
Αξιολόγηση των πόρων REACT-EU/ ΕΤΠΑ που χρησιμοποιήθηκαν στο 
πλαίσιο του ΕΠΑΝΕΚ 2014-2020 για την αντιμετώπιση των συνεπειών 
της πανδημίας COVID‐19

Παρουσίαση Μεθοδολογικής Προσέγγισης & 
Αποτελεσμάτων Αξιολόγησης

Αθ. Κεφαλάς



Σκοπός της Αξιολόγησης

Αποτίμηση της αποτελεσματικότητας, της αποδοτικότητας, του αντικτύπου και του συμμετοχικού 

χαρακτήρα της χρήσης των πόρων REACT-EU και αντίστοιχα, των πόρων ΕΤΠΑ για Δράσεις COVID-

19 στο πλαίσιο του ΕΠΑΝΕΚ/ ΕΣΠΑ 2014-2020, καθώς και του τρόπου με τον οποίο αυτοί οι πόροι 

συνέβαλαν στην επίτευξη των επιμέρους στόχων του νέου ειδικού θεματικού στόχου 13.

Σχετικές Προβλέψεις: Κανονισμός ΕΕ 1303/2013 
(αρ. 54, 56) & Κανονισμός ΕΕ 2020/2221

Υπό αξιολόγηση παρεμβάσεις

 Επιστρεπτέα προκαταβολή (α΄, β΄ και ε΄ κύκλοι)

 Εγγυοδοσία (α΄, β΄ και γ΄ κύκλοι)

 Επιδότηση Τόκων Υφιστάμενων Δανείων ΜΜΕ (α΄ και  β΄ κύκλοι)

 Επιχειρηματική επανεκκίνηση (Υποπρογράμματα 3 και 4 ΤΕΠΙΧ ΙΙ)

 Ε-λιανικό

 ΕΠΑνΕΚκίνηση τουρισμού

 Επιδότηση κεφαλαίου κίνησης σε επιχειρήσεις εστίασης

 Επιχορήγηση επιχειρήσεων Ψυχαγωγίας & συναφών δραστηριοτήτων 



Βασικά Κριτήρια Αξιολόγησης

Αποτελεσματικότητα Σε ποιο βαθμό οι παρεμβάσεις που υλοποιήθηκαν 
πέτυχαν ή αναμένεται να επιτύχουν τους στόχους και 
τα αποτελέσματα αντιμετώπισης των συνεπειών της 
πανδημίας COVID-19, συμπεριλαμβανομένων και 
διαφοροποιημένων αποτελεσμάτων μεταξύ ομάδων, 
λαμβάνοντας υπόψη την σχετική σημασία των στόχων/ 
αποτελεσμάτων αυτών;

Αποδοτικότητα

Αντίκτυπος

Συμμετοχικός χαρακτήρας

1

2

3

4



Βασικά Κριτήρια Αξιολόγησης

Αποτελεσματικότητα

Σε ποιο βαθμό οι παρεμβάσεις αποδίδουν ή είναι 
πιθανό να επιφέρουν τα αποτελέσματα με έναν 
οικονομικό τρόπο; δηλ. μετατροπή εισροών σε 
εκροές, αποτελέσματα, επιπτώσεις με τον περισσότερο 
αποδοτικό τρόπο συγκριτικά με εναλλακτικές 

και έγκαιρα; δηλ. μέσα στο χρονικό περιθώριο που 
αρχικά προορίζονταν ή ενός χρονικού πλαισίου εύλογα 
προσαρμοσμένου στις απαιτήσεις του εξελισσόμενου 
πλαισίου

συμπεριλαμβανομένης της λειτουργικής 
αποδοτικότητας. δηλ. πόσο καλά έγινε η διαχείριση 
των παρεμβάσεων;

Αποδοτικότητα

Αντίκτυπος

Συμμετοχικός χαρακτήρας

2

3

4

1



Βασικά Κριτήρια Αξιολόγησης

Αποτελεσματικότητα

Σε ποιο βαθμό οι παρεμβάσεις παρήγαγαν ή 
αναμένεται να παράγουν σημαντικές θετικές ή 
αρνητικές, ακούσιες ή μη επιδράσεις σε υψηλότερο 
επίπεδο; (μακροπρόθεσμες και ευρύτερες επιδράσεις 
των παρεμβάσεων

Αποδοτικότητα

Αντίκτυπος

Συμμετοχικός χαρακτήρας

3

2

1

4



Βασικά Κριτήρια Αξιολόγησης

Αποτελεσματικότητα

Σε ποιο βαθμό η χρήση των πόρων έγινε με τη 
συμμετοχή των άμεσα εμπλεκομένων ως προς τη 
διάγνωση των αναγκών, καθώς και τον σχεδιασμό, τη 
διαχείριση και την παρακολούθηση των παρεμβάσεων 
(ειδική απαίτηση του Καν. ΕΕ 2020/2221). 

Αποδοτικότητα

Αντίκτυπος

Συμμετοχικός χαρακτήρας4

2

3

1



Μήτρα (Πίνακας) Αξιολόγησης

Κριτήρια και Θέματα Αξιολόγησης

Αποτελεσματικότητα

▪Αξιολόγηση της προόδου υλοποίησης 

των Δράσεων COVID-19 και του 

βαθμού επίτευξης των ποσοτικών, 

ποιοτικών και χρηματοδοτικών τους 

στόχων.

▪Εκτίμηση βασικών παραμέτρων που 

επηρέασαν την αποτελεσματικότητα 

και αποδοτικότητα των Δράσεων 

COVID-19.

▪Εκτίμηση του βαθμού επίτευξης των 

στόχων των Δράσεων COVID-19 στο 

τέλος της ππ 2014-2020.

Αποδοτικότητα

▪Επάρκεια χρηματοδότησης σε σχέση 

με τις ανάγκες των επιχειρήσεων και 

τους στόχους των δράσεων

▪Εξισορροπημένη και σύμφωνα με τις 

ανάγκες κατανομή χρηματοδότησης 

ανάμεσα στις Δράσεις

Αξιολογικά Ερωτήματα

▪Ποια είναι τα αποτελέσματα από την 

υλοποίηση των Δράσεων COVID-19 

έως τώρα και σε ποιο βαθμό έχουν 

επιτευχθεί οι ποιοτικοί, ποσοτικοί και 

χρηματοδοτικοί τους στόχοι, στη 

βάση των αρχικά τεθέντων στόχων 

εισροών, εκροών και αποτελεσμάτων 

των δράσεων;

▪Εντοπίζονται και που σημαντικές 

αποκλίσεις των πραγματοποιήσεων 

σε σχέση με τους αρχικούς 

ποιοτικούς και ποσοτικούς στόχους; 

Ποιες είναι οι βασικές αιτίες;

▪Ποιες είναι οι εκτιμήσεις αναφορικά 

με την επίτευξη των ποιοτικών, 

ποσοτικών και χρηματοδοτικών 

στόχων των Δράσεων COVID-19 στο 

τέλος της ΠΠ 2014-2020;

Θέματα για διερεύνηση

▪Ανάλυση του προφίλ των ωφελούμενων 

επιχειρήσεων

▪Αποτύπωση και ανάλυση της 

διαχρονικής εξέλιξης της υλοποίησης 

των Δράσεων COVID-19.

▪Ανάλυση της προόδου υλοποίησης 

φυσικού και οικονομικού αντικειμένου

▪Εκτίμηση της αποτελεσματικότητας και 

αποδοτικότητας των Δράσεων COVID-

19.

▪Προσδιορισμός των αποτελεσμάτων 

μέσω μέτρησης των δεικτών 

▪Οφέλη επιχειρήσεων και βαθμός 

ικανοποίησης των προσδοκιών των 

επιχειρήσεων από τη συμμέτοχή τους

▪Παράγοντες που επηρέασαν την 

αποτελεσματικότητα και αποδοτικότητα 

των Δράσεων COVID-19

▪Ύψος χρηματοδότησης Δράσεων

Δείκτες και ποιοτικά κριτήρια

▪Ποσοστό ενεργοποίησης δεσμευμένων 

πόρων

▪Ποσοστό εντάξεων

▪Ποσοστό απορρόφησης δεσμευμένων 

πόρων

▪Ποσοστό απορρόφησης ανά Δράση / 

Κατηγορία δράσεων

▪Δείκτης Αποτελεσματικότητας

▪Δείκτης

▪Βαθμός επίτευξης των στόχων των 

Δράσεων COVID-19

▪Βαθμός συμβολής στους 

προγραμματικούς στόχους

▪Αποτίμηση δυνατότητας επίτευξης των 

στόχων των Δράσεων στο τέλος της ΠΠ 

2014-2020

Εκτίμηση της αποτελεσματικότητας και αποδοτικότητας 

των Δράσεων COVID-19



▪Βαθμός συμμετοχής/ 

αντιπροσωπευτικότητα οικονομικών και 

κοινωνικών εταίρων στις διαδικασίες 

διάγνωσης των αναγκών και σχεδιασμού 

των δράσεων 

▪Αποτελεσματική άσκηση ρόλων και 

αρμοδιοτήτων 

▪Καταλληλότητα διαδικασίας σχεδιασμού

▪Καταλληλόλητα των προσκλήσεων και 

σαφήνεια των σχετικών διαδικασιών

▪Καταλληλόλητα της διαδικασίας 

επιλογής προτάσεων

▪Αποτελεσματικότητα της διαδικασίας 

παρακολούθησης της Δράσης

Μήτρα (Πίνακας) Αξιολόγησης

Κριτήρια και Θέματα Αξιολόγησης

Αντίκτυπος

▪Εκτίμηση του αντικτύπου των 

Δράσεων COVID-19 στο επενδυτικό 

περιβάλλον και τη λειτουργία των 

επιχειρήσεων

▪Εκτίμηση του αντικτύπου των 

Δράσεων COVID-19 στην απασχόληση

Αξιολογικά Ερωτήματα

▪Ποιες είναι οι μεσο-μακροπρόθεσμες 

επιδράσεις των Δράσεων COVID-19 

στο επενδυτικό περιβάλλον; 

▪Ποιος είναι ο αντίκτυπος των 

Δράσεων COVID-19 στην απασχόληση;

▪Επίδραση στην ανταγωνιστικότητα 

των συμμετεχουσών επιχειρήσεων 

Θέματα για διερεύνηση

▪Απόψεις των ενδιαφερόμενων μερών σχετικά με τον 

αντίκτυπο των δράσεων στην αντιμετώπιση των 

προκλήσεων που επέφερε η πανδημία

Δείκτες και ποιοτικά κριτήρια

▪Βαθμός συμβολής στην εξασφάλιση της 

βιωσιμότητας (συνέχισης λειτουργίας) 

των επιχειρήσεων

▪Βαθμός συμβολής στην προώθηση της 

ανταγωνιστικότητας των επιχειρήσεων

▪Βαθμός συμβολής στην ανάκαμψη της 

απασχόλησης (προ Covid/ μετά Covid)

Συμμετοχικότητα

▪Εκτίμηση της συμμετοχής/ συμβολής 

των οικονομικών και κοινωνικών 

εταίρων στη διάγνωση των αναγκών 

και στο σχεδιασμό των δράσεων

Αποτελεσματικότητα, Αποδοτικότητα

▪Αξιολόγηση της αποτελεσματικότητας 

των διαδικασιών σχεδιασμού των 

δράσεων COVID 

▪Καταλληλόλητα & αποδοτικότητα 

των διαδικασιών συντονισμού και 

εφαρμογής των Δράσεων COVID-19

▪Ποια ήταν η συμμετοχή των 

οικονομικών & κοινωνικών εταίρων 

στη διάγνωση των αναγκών;

▪Ποια ήταν η συμμετοχή των 

οικονομικών και κοινωνικών εταίρων 

στο σχεδιασμό των δράσεων;

▪Πως αξιολογείται η σαφήνεια, 

επάρκεια, καταλληλότητα και 

αποτελεσματικότητα του πλαισίου 

σχεδιασμού των Δράσεων, καθώς και 

η ποιότητα των ρυθμίσεων 

υλοποίησης, παρακολούθησης και 

ελέγχου;

▪Διαδικασίες, συμμετοχές εκπροσώπων των οικονομικών 

και κοινωνικών εταίρων στη διαδικασία σχεδιασμού

▪ Ικανοποίηση συμμετεχόντων (επιτυχόντων και μη) από 

τις προσκλήσεις

▪Προφίλ ωφελούμενων α) των οποίων οι προτάσεις 

απορρίφθηκαν, β) που δεν υλοποίησαν εγκεκριμένες 

προτάσεις

▪Αιτίες/ λόγοι που οδήγησαν στην εγκατάλειψη/μη 

υλοποίηση εγκεκριμένων έργων

▪Μέθοδοι αξιολόγησης που υιοθετήθηκαν/ Κριτήρια 

επιλογής

▪Μέθοδοι παρακολούθησης πορείας υλοποίησης φυσικού 

αντικειμένου & υποστήριξης της υλοποίησης των έργων

▪Διαδικασία πιστοποιήσεων/ πληρωμών

▪Αδυναμίες Συστήματος παρακολούθησης, διαχείρισης και 

ελέγχου των Δράσεων.

Εκτίμηση του αντικτύπου των 

Δράσεων COVID-19

Εκτίμηση του συμμετοχικού χαρακτήρα χρήσης των πόρων REACT-EU/ΕΤΠΑ & 

αποτίμηση των μηχανισμών σχεδιασμού και εφαρμογής τους



Μήτρα (Πίνακας) Αξιολόγησης

Κριτήρια και Θέματα Αξιολόγησης

Αποτελεσματικότητα

▪Έμεσα και άμεσα οφέλη από τη 

συμμετοχή στις Δράσεις και σύγκριση 

με τους στόχους του ειδικού 

θεματικού στόχου 

▪Ανάλυση της συμβολής των δράσεων 

στον περιορισμό των επιπτώσεων της 

πανδημίας στο επιχειρηματικό 

περιβάλλον

▪Ανάλυση της συμβολής των δράσεων 

στη στήριξη της ρευστότητας των 

επιχειρήσεων και τον περιορισμό της 

επιδείνωσης της λειτουργίας τους

▪Ανάλυση της συμβολής των δράσεων 

στην αντιστροφή του αρνητικού 

οικονομικού κλίματος  

▪Ανάλυση της συμβολής των δράσεων 

στη συγκράτηση της ανεργίας και τον 

περιορισμό της απώλειας θέσεων 

εργασίας

Αξιολογικά Ερωτήματα

▪Ποια είναι τα έμμεσα και άμεσα 

οφέλη των επιχειρήσεων από τη 

συμμετοχή στις Δράσεις σε σύγκριση 

με τους στόχους του ειδικού 

θεματικού στόχου; 

▪Πως αξιολογείται η συνεισφορά των 

Δράσεων στην επίτευξη των 

επιμέρους στόχων του νέου ειδικού 

θεματικού στόχου REACT-EU;

▪Εντοπίζονται και που σημαντικές 

αποκλίσεις των πραγματοποιήσεων 

σε σχέση με τους αρχικούς 

ποιοτικούς και ποσοτικούς στόχους; 

Ποιες είναι οι βασικές αιτίες;

▪Ποιες εκτιμάται ότι είναι οι 

προβλέψεις αναφορικά με την 

επίτευξη των ποιοτικών, ποσοτικών 

και χρηματοδοτικών στόχων του 

ΑΠ06 έως το τέλος της ΠΠ;

Θέματα για διερεύνηση

▪Βραχυπρόθεσμα αποτελέσματα των 

Δράσεων COVID-19 στις ενισχυόμενες 

επιχειρήσεις ως προς τον κύκλο 

εργασιών τους και την απασχόληση

▪Εκτίμηση του βαθμού επίτευξης των 

επιμέρους στόχων του νέου ειδικού 

θεματικού στόχου REACT-EU στο 

τέλος της ΠΠ 2014-2020

Δείκτες και ποιοτικά κριτήρια

▪Συμβολή στην επανεκκίνηση της 

οικονομικής δραστηριότητας 

επιμέρους κλάδων της οικονομίας 

▪Μεταβολή του κύκλου εργασιών και 

της απασχόλησης (μείωση, αύξηση, 

διατήρηση) των ενισχυόμενων 

επιχειρήσεων ανά δράση, κλάδο, 

μέγεθος, ηλικία, νομική μορφή (πριν 

και μετά την παρέμβαση)

▪Βαθμός επίτευξης προγραμματικών 

στόχων – δεικτών (ΑΠ06)

▪Αποτίμηση δυνατότητας επίτευξης 

των προγραμματικών στόχων (ΑΠ06) 

Ανάλυση της συμβολής των δράσεων COVID στην επίτευξη των στόχων 

του ειδικού θεματικού στόχου και στην ανάκαμψη της οικονομίας



Μεθοδολογική προσέγγιση υλοποίησης της αξιολόγησης

▪ στοιχεία βιβλιογραφίας και τεκμηρίωσης (Δελτία Εξειδίκευσης, Προσκλήσεις, Εκθέσεις Προόδου και 

Ελέγχων κοκ.)

▪ δεδομένα ΟΠΣ και βάσεις δεδομένων ΕΦ / Δικαιούχων

▪ δεδομένα κύκλου εργασιών και απασχόλησης ενισχυόμενων επιχειρήσεων (ΑΑΔΕ, ΕΡΓΑΝΗ)

Συλλογή και επεξεργασία δευτερογενών δεδομένων

▪ Συνέντευξη με στελέχη της ΕΥΔ αρμόδια για τις Δράσεις COVID-19

▪ Συνεντεύξεις με στελέχη ΕΦΔ/ Δικαιούχων (ΕΑΤ, ΕΦΕΠΑΕ, ΕΥΔΕ-ΒΕΚ, ΓΔΟΥ)

▪ Ομάδα εστιασμένης συζήτησης με δεκατρείς (13) εκπροσώπους Επιμελητηρίων και Συνδέσμων 

επιχειρήσεων

▪ Έρευνες πεδίου με χρήση ερωτηματολογίου σε ενισχυόμενες επιχειρήσεις των επιμέρους Δράσεων 

(στρωματοποιημένη δειγματοληψία/ μέγεθος τυπικού σφάλματος 5%, επίπεδο εμπιστοσύνης 95%, σφάλμα 

δειγματοληψίας ≤ 10%)

▪ Έρευνα πεδίου με χρήση ερωτηματολογίου σε περιορισμένο αριθμό μη ενισχυόμενων και απενταγμένων 

επιχειρήσεων (ανάλυση αντιπαραδείγματος)

Συλλογή και επεξεργασία πρωτογενών δεδομένων



 Υποβλήθηκαν πάνω από 527 χιλ. και εγκρίθηκαν πάνω από 495 χιλ. προτάσεις (% εγκεκριμένων προτάσεων 94%)

 Εγκρίθηκε η ενίσχυση 416 χιλ. περίπου επιχειρήσεων, εκ των οποίων το 99% ολοκλήρωσαν το σχέδιό τους

 Ο βαθμός επίτευξης των Δεικτών Εκροών του ΑΠ06 του ΕΠΑνΕΚ (REACT) έχει ως ακολούθως:

▪ έχει επιτευχθεί ο στόχος του αριθμού των επιχειρήσεων που λαμβάνουν στήριξη (περιλαμβανομένων των 
νέων)/ οικονομική στήριξη πλην επιχορηγήσεων/ ενίσχυση σε κεφάλαιο κίνησης πλην επιχορηγήσεων/ 
επιστρεπτέα οικονομική ενίσχυση, ενώ υψηλή είναι και η επίτευξη του στόχου των επιχειρήσεων που 
λαμβάνουν επιχορηγήσεις και μη επιστρεπτέα οικονομική ενίσχυση (≈94%),

▪ έχει επιτευχθεί ο στόχος του συνόλου των δεικτών για το ύψος των ενισχύσεων και των ιδιωτικών επενδύσεων 
που αντιστοιχούν σε αυτές

 Ο βαθμός επίτευξης των Δεικτών Εκροών των ΑΠ01 και 01Σ του ΕΠΑνΕΚ (δράσεις Covid) έχει ως ακολούθως:

▪ έχει επιτευχθεί ο στόχος του αριθμού των επιχειρήσεων που λαμβάνουν ενισχύσεις (κεφάλαιο κίνησης πλην 
επιχορηγήσεων και επιστρεπτέα οικονομική ενίσχυση), 

▪ έχει επιτευχθεί ο στόχος της επιστρεπτέας οικονομικής ενίσχυσης, καθώς  και της οικονομικής ενίσχυσης στις 
ΜΜΕ για κεφάλαιο κίνησης πλην επιχορηγήσεων στην  Περιφέρεια μετάβασης του ΑΠ01Σ, ενώ υψηλή είναι και η 
επίτευξη των λοιπών δεικτών ενισχύσεων των δύο ΑΠ (92% έως 96%).

Ευρήματα της αξιολόγησης

Πορεία υλοποίησης/ Αποτελεσματικότητα και Αποδοτικότητα Δράσεων COVID-19 (Οκτώβριος 2023) 1/2



 Ο βαθμός επίτευξης των ενδεικτικών στόχων των Προσκλήσεων:

▪ υψηλότερος στις “οριζόντιες” Δράσεις της επιστρεπτέας προκαταβολής, του α΄ και β΄ κύκλου της εγγυοδοσίας 
και του β΄ κύκλου της επιδότησης τόκων 

▪ χαμηλές επιδόσεις στη Δράση ενίσχυσης επιχειρήσεων ψυχαγωγίας, εκδηλώσεων κοκ. 

 Ο συνολικός Δείκτης αποτελεσματικότητας των Δράσεων COVID-19 του ΕΠΑνΕΚ 2014-2020 ανέρχεται σε 0,9990, 
τιμή η οποία εκτιμάται ως ικανοποιητική.

 Ο Δείκτης αποδοτικότητας των Δράσεων COVID-19 του ΕΠ ΕΠΑνΕΚ εμφανίζει τιμή ελαφρά μεγαλύτερη της μονάδας 
(1,0428), δεδομένου ότι η πρόοδος υλοποίησης του φυσικού αντικειμένου των ενταγμένων έργων (δείκτης 
αποτελεσματικότητας) ακολουθείται από μικρότερο ποσοστό απορρόφησης (υστέρηση στη δήλωση των δαπανών).

Ευρήματα της αξιολόγησης
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 ενίσχυση της βιωσιμότητας των επιχειρήσεων:

▪ το 97% των επιχειρήσεων που ενισχύθηκαν συνεχίζουν να λειτουργούν, έναντι 92% των επιχειρήσεων που δεν 

ενισχύθηκαν, 

▪ οι παρεχόμενες ενισχύσεις ήταν αρκετά ή πολύ καθοριστικές για την επιβίωσή τους και τη βελτίωση της ρευστότητάς

τους (55,3% και 63% των επιχειρήσεων αντίστοιχα)

Ευρήματα της αξιολόγησης

Εκτίμηση αντικτύπου των Δράσεων COVID-19

Θετική σε μεσοπρόθεσμη βάση (ένα έτος μετά το πέρας της ενίσχυσης που έλαβαν οι επιχειρήσεις), όπως προκύπτει κυρίως από 

την έρευνα πεδίου και ειδικότερα:

 ενίσχυση ανταγωνιστικότητας των επιχειρήσεων:

▪ πάνω από το 80% των ενισχυόμενων επιχειρήσεων δηλώνει ότι οι τρέχουσες πωλήσεις  επανήλθαν ή βελτιώθηκαν σε 

σχέση με τα προ πανδημίας επίπεδα, 

▪ αύξηση κύκλου εργασιών 2022 έναντι 2019 κατά 35,3% 

o υψηλότερες επιδόσεις παρουσιάζουν οι “οριζόντιες” Δράσεις του ΤΕΠΙΧ II, της εγγυοδοσίας, της επιδότησης τόκων & της επιστρεπτέας 

προκαταβολής (46,5%, 34,6%, 30,6%, 27,9%) και χαμηλότερες στις Δράσεις ενίσχυσης του τουρισμού & της ψυχαγωγίας (6,3% & 1,1%).

o υψηλότερες επιδόσεις στον κλάδο της εστίασης (48,7%), των μικρών επιχειρήσεων (39,7%), των ΙΚΕ (58,0%), των νέων επιχειρήσεων 

(55,5%) και των Περιφερειών Ηπείρου και Ν. Αιγαίου (51,5% και 48,9% αντίστοιχα).

o χαμηλότερες στα καταλύματα (9,7%), τις ΑΕ (27,9%) και του Β. Αιγαίου που δεν είχε επανέλθει στα επίπεδα του 2019.
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Ευρήματα της αξιολόγησης

Εκτίμηση αντικτύπου των Δράσεων COVID-19

 στήριξη της απασχόλησης των επιχειρήσεων:

▪ οι παρεχόμενες ενισχύσεις ήταν αρκετά ή πολύ καθοριστικές για τη διατήρηση της απασχόλησης (51,3% των 

επιχειρήσεων), 

▪ αύξηση της απασχόλησης των επιχειρήσεων το 2022 έναντι 2019 κατά 12,5%, έναντι 2% στις μη ενισχυόμενες επιχειρήσεις
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o υψηλότερες επιδόσεις παρουσιάζουν οι “οριζόντιες” Δράσεις της εγγυοδοσίας, του ΤΕΠΙΧ II και της επιστρεπτέας 

προκαταβολής (20,6%, 17,5%, 17,0%) και χαμηλότερες στις Δράσεις ενίσχυσης επιχειρήσεων της ψυχαγωγίας και του 

λιανεμπορίου (4,3% και 2,6%), ενώ μείωση της απασχόλησης εντοπίζεται στη Δράση ενίσχυσης του  τουρισμό (-2,1%)

o υψηλότερες επιδόσεις στον κλάδο της εστίασης (13,9%), των πολύ μικρών επιχειρήσεων (15,9%), των ΙΚΕ (58,0%), 

των νέων επιχειρήσεων (55,5%) και των Περιφερειών Ηπείρου και Ν. Αιγαίου (51,5% και 48,9% αντίστοιχα)

o χαμηλότερες στα καταλύματα (9,7%), τις ΟΕ (19,0%%) και των Περιφερειών Β. Αιγαίου και Ιονίων Νήσων που η 

απασχόληση δεν είχε επανέλθει στα επίπεδα του 2019



 κατά τη φάση σχεδιασμού των παρεμβάσεων και λόγω του κατεπείγοντος χαρακτήρα των Δράσεων για την 

άμεση αντιμετώπιση των αναγκών δεν καταγράφηκαν τυπικές συμμετοχικές διαδικασίες,

 η καταγραφή των αναγκών των επιχειρήσεων, μέσω των πλατφορμών των φορέων εκπροσώπησης στο 

διαδίκτυο, διευκόλυνε στη διατύπωση συγκεκριμένων απόψεων και προτάσεων για υπομνήματα προς τα 

αρμόδια υπουργεία,

 ουσιαστική ήταν η συμβολή των φορέων της επιχειρηματικότητας στη φάση της εφαρμογής με την υποβολή 

διορθωτικών προτάσεων αλλαγών και βελτιώσεων του πλαισίου και των διαδικασιών/ μηχανισμών 

εφαρμογής των παρεμβάσεων,

 οι σχετικές παρεμβάσεις κρίνονται από τους φορείς της επιχειρηματικότητας ως εύστοχες, αποτελεσματικές, 

επιτυχημένες και καθοριστικές για τη στήριξη της επιχειρηματικότητας και της απασχόλησης

Ευρήματα της αξιολόγησης

Εκτίμηση συμμετοχικού χαρακτήρα χρήσης των πόρων REACT-EU/ΕΤΠΑ



 ενίσχυση βιωσιμότητας επιχειρήσεων / αποφυγή «κλεισίματος»

 στήριξη της ρευστότητας των επιχειρήσεων και περιορισμός της επιδείνωσης της λειτουργίας τους

 αντιμετώπιση καταστάσεων μείωσης των οικονομικών δραστηριοτήτων και αποκατάσταση του κύκλου 

εργασιών σε μεσοπρόθεσμη βάση μετά το τέλος της πανδημίας

 συγκράτηση της ανεργίας, με περιορισμό της απώλειας θέσεων εργασίας και αύξηση τους μετά το τέλος της 

πανδημίας

 αντιστροφή του αρνητικού οικονομικού κλίματος 

 διαμόρφωση ευνοϊκών προϋποθέσεων για επενδύσεις

Ευρήματα της αξιολόγησης

Συμβολή των Δράσεων στην επίτευξη των στόχων του Ειδικού Θεματικού Στόχου & στην ανάκαμψη της οικονομίας



 Η οριοθέτηση και ποσοτικοποίηση των στόχων αντιμετώπισης της κρίσης έγινε 

σε ένα εξαιρετικά πιεστικό χρονικά και επιχειρησιακά αχαρτογράφητο 

περιβάλλον

 Υιοθετήθηκαν απλοποιημένες διαδικασίες κατεπείγοντος με γρήγορη 

ανταπόκριση, προετοιμασία και συντονισμό όλων των εμπλεκομένων φορέων

 Στην επικοινωνιακή στρατηγική έμφαση δόθηκε στην ταχύτερη δυνατή 

ενημέρωση των δυνητικών δικαιούχων με τη χρήση απλών και εύληπτων 

μηνυμάτων κυρίως μέσω ψηφιακών εργαλείων 

 Ευέλικτη και σύντομη διαδικασία άμεσης εξέτασης και ελέγχου των προτάσεων 

και των διαδικασιών εκταμίευσης

 Εφαρμογή εκτεταμένων προληπτικών ελέγχων και ελέγχων επαλήθευσης με 

την αξιοποίηση της διαλειτουργικότητας 

 Αποτελεσματικές αποδείχτηκαν οι κεντρικές πλατφόρμες που 

χρησιμοποιήθηκαν (ΠΣΚΕ, ΑΑΔΕ, ΕΡΓΑΝΗ, βάση δεδομένων της Μονάδας Β4 της 

ΕΥΔ ΕΠΑΝΕΚ)

 Στα αποτελέσματα των ελέγχων εφαρμογής των Δράσεων δεν καταγράφονται 

σημαντικά αρνητικά ευρήματα

Ευρήματα της αξιολόγησης

Διαδικασίες σχεδιασμού και εφαρμογής των Δράσεων COVID-19

77%

Θεωρούν ως αρκετά ή πολύ ελκυστικούς τους όρους και 

τις προϋποθέσεις συμμετοχής στις Δράσεις του ΕΠΑνΕΚ:

Σύνολο δράσεων

90,4% Επιστρεπτέα προκαταβολή

74% Επιδότηση τόκων, εγγυοδοσία & ΤΕΠΙΧ ΙΙ 

54%

• δεν αντιμετώπισε πρόβλημα στη διαδικασία 

υποβολής των προτάσεων

• μεγαλύτερο πρόβλημα η δυσκολία 

συγκέντρωσης των αναγκαίων δικαιολογητικών

Προθυμία συμμετοχής σε όμοιου χαρακτήρα Δράσεις 

86% Σύνολο δράσεων

90,7% ΤΕΠΙΧ ΙΙ



Ευχαριστούμε για την προσοχή σας! 
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